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;Quiéen es Rodrigo Zarazaga?

Una persona cuya influencia es mucho mayor a su nivel de
conocimiento publico.

e Nacid en Buenos Aires en 1971 (54 anos) en una familia
numerosa de San Isidro, norte del GBA.

e Esunsacerdote jesuita, politélogo y rector del Instituto
Universitario CIAS

e También es investigador independiente del CONICET en el
area de politica social y sistemas electorales.
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Familia & vocacion

e Proviene de una familia catélica. Son 9 hermanos, de los cuales tres son figuras
publicas.

o Gonzalo & Rodrigo: ambos pertenecen a la Compania de Jesus, mas
conocida como los jesuitas, la misma congregacion a la que pertenecio el
Papa Francisco.

o Carlos: economista radicado en EEUU, realizé gran parte de su carrera en
el Sistema de la Reserva Federal de dicho pais.

e (Curso la escuela primaria y el secundario en el Colegio del Salvador y en 1991
ingreso en la Compania de Jesus. En 2003 se ordend sacerdote jesuita.
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el gran problema de la Argentina es politico
y que su solucion exige politicos mas

preparados”
i\
‘
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;S0lo Zarazaga dice que los politicos
estan mal preparados?
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Son corruptos

mayor problema de los politicos?

9 7,6 71
B s

No estan en contacto No estan formados Son mentirosos Ninguno No sabe
con la realidad del profesional ni
ciudadano académicamente
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Doctor Zarazaga

Licenciado en Filosofia por la UBA y se forma en Teologia en
el Colegio Maximo de San Jose.

Master en Ciencia Politica por la UNSAM.

Doctor en Ciencia Politica por la University of California,
Berkeley. Realizo su tesis de doctorado en Harvard junto al
profesor Robert Powell.

Estudios posdoctorales en la University of Notre Dame
(Chicago).

Mantiene vinculo académico con Georgetown University
como profesor invitado.

e 2026
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Empatia como ejercicio real

e En1999 fundé Protagonizar, una
organizacion orientada al desarrollo de
microemprendimientos para personas en
situacion de vulnerabilidad.

e Ese mismo ano impulso el Centro para el
Desarrollo Social Ava Tava (Casa del Padre
en guarani), una iniciativa social y de apoyo
educativo ubicada en San Miguel (AMBA) que
llegé a recibir diariamente a mas de 350
ninos y adolescentes de sectores
vulnerables, cuyo objetivo es la contencion
frente a problemas como la violencia y las
drogas.

Recibio el Premio Konex 2018 en la categoria Dirigentes Sociales.
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“En el conurbano esta todo el pais.

el conurbano concentra toda la
diversidad y todo el problema de Argentina”
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-

“El conurbano a mi no lc- %

m e e n t ra e n LAS ELITES ESTAN

DISOCIADAS 8

Repensar Argentina, 2026
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;S0lo Zarazaga dice que hoy no alcanza?
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/arazaga combina

No construye relevancia desde la exposicion sino desde Ia
intermediacion: produce evidencia sobre pobreza, forma cuadros
politicos y crea ambitos de encuentro entre actores relevantes

de la escena politica, social y economica para promover condiciones
que promuevan soluciones donde hay urgencias.
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una orden
religiosa e Intelectual
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misiones jesuitas en Argentina

educacion
de muchos proceres de la patria.
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Discipulos de San Ignacio

Si bien todos los jesuitas son catdlicos, no todos los catdlicos son jesuitas. La Compania de
Jesus es una orden fundada en 1.534 por San Ignacio de Loyola. Ademas de los tradicionales
votos de pobreza, castidad y obediencia, los jesuitas se distinguen por un cuarto voto de
obediencia absoluta al Papa.

Su espiritualidad se basa en dos principios: el de “encontrar a Dios en todas las cosas”, que
lleva a los miembros de la orden a combinar vida espiritual y compromiso concreto en el
mundo; y el concepto de magis (que significa “mas” en latin), que los impulsa a una constante
busqueda de la excelencia en todos los dambitos, especialmente en la educacién y la
formacion.
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Los Jesuitas y la educacion
de Argentina

Los jesuitas tuvieron un papel clave en la educacion colonial. En Cordoba
fundaron el Colegio Maximo, origen de la actual Universidad Nacional de
Cardoba, cuyos estudios superiores comenzaron en 1613. En Buenos Aires
también impulsaron instituciones educativas que resultaron el
antecedente del actual Colegio Nacional de Buenos Aires.

También desarrollaron las primeras experiencias de imprenta, trabajos
cartograficos y registros historicos. En 1767 fueron expulsados de los
dominios espanoles por orden de Carlos lll. Rosas autorizé su regreso en
1836 y su reinstalacion definitiva comenzd tras su caida.
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B

Francisco: | s
el primer Papa :
argentino, &
el primer Papa ‘
jesuita
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;Y en Argentina la religion es importante?
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religiosa
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;Actualmente

creyente?
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“Considero que la Argentina tuvo un bono, el bono de tener
un Papa de su propio pais y que nos lo comimos.

Lamento que de alguna manera nos lo hayamos comido,
que la grieta se lo haya devorado y que no haya podido
volver a su tierra.”
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;Y en qué anda la |glesia ahora?

Liderada por el enfrenta diversos
desafios a nivel global: conflictos armados de gran
escala, caida de |a tasa de natalidad, aumento de la tasa
de suicidios, avance del narcotrafico, deterioro de Ia
institucionalidad, ,
proximidad del fenomeno desempleo generalizado, etc.
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El Papa Leon XIV en su 1° enciclica planted
gue “no basta con reqular la IA, es
necesario desarmarla y hacerla
acogedora.”

Peter Thiel - impulsor de la IA a nivel
militar - caracterizo a Leon XIV como
woke y empleado de los chinos.
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Y por casa, ;como andamos?

En abril de 2026, Peter Thiel se reunio con Javier Milei y el canciller Pablo Quirno. La discusidon sobre la Ley de Tierras
tenso la relacion entre el gobierno y la lglesia, cuando Caritas Argentina, la Pastoral Social y el Equipo Nacional de Pastoral

Aborigen expresaron su “profunda preocupacion” por la iniciativa.
El Papa Ledn viene a la Argentina
en noviembre
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Evolucion del fenomeno religioso en Argentina
4 )

100

2008
Segun la Segunda Encuesta Nacional 2018

. . 5o 80 1 76.5%
sobre Creencias y Actitudes Religiosas

los resultados muestran que: 62.9%
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e Seis de cada diez encuestados
son catolicos, pero en baja.

e Elevangelismo es la sequnda fe 2 B3% .
9.0% dia

con mas adeptos, y en alza. - 33% 30%
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Catdlica Evangélica Sin religion Otras religiones
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Fuente: CONICET (2019)
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“Noto que en todos los barrios hay un pastor (evangélico).

De alguna manera tienen la ventaja de poder adaptarse

al lugar y al momento mucho mas rapido porque no responden
a una institucion... No obstante, la relacion entre catolicos

y evangélicos no es la de antes.

Cuando yo era seminarista los veiamos como el equipo contrario.
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no tenemos
posibilidad de desarrollo -
alguno” EN UN ESTUDIO a

Repensar Argentina, 2026
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/arazaga vida consagrada al servicio de
los que mas necesitan...
voz de la conciencia de la politica.
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vocacion politica
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Coloquio [DEA 2016

Durante el gobierno de Mauricio Macri,
[arazaga dijo sobre el programa nacional
“El Estado en tu barrio” de la Ministra
Carolina Stanley:

“Podria llamarse el Estado paso por tu
barrio, porque es un container que esta
dos semanas y se va“.

e 2026
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En [DEA 2016 también dijo:

) “Nosotraos, el tercio que esta arriba, nos tenemos
que hacer cargo del tercio que esta abajo".

mm) Nolos llamo a la solidaridad, sino a la racionalidad.
Un pais que tiene una mitad pobre tiene un futuro atroz”

“El valor de una cartera Louis Vuitton equivale a
— 300 meses de planes sociales; una corbata Hermes, para no
hacer distincion de género, unos 200 meses”
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=% "Esa es una afirmacion
que va en contra del
mensaje del Evangelio.”

“La justicia social es un
delito, una abominacion”
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la frontera
con el narco.

narcotrafico
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El problema argentino

El pasado 5 de agosto, se viralizé
un llamado de Zarazaga por una
“coalicion de los argentinas de bien”.

Su planteo se centraenla
relevancia del clivaje extractivismo
Vs generacion de valor a la hora de
desarrollar el pais.
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/arazaga

Promueve reflexion en tiempos de certezas necias.
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vocacion por el conocimiento
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Un sacerdote politologo

la vida tiene
sentido cuando amas al proéjimo.

Llevar eso al analisis politico, a la formacion de politicos, me parece que es
completamente sacerdotal.
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e 2026

/arazagay el clientelismo, una tematica de estudio

;Qué es el clientelismo?

El intercambio de beneficios por
lealtad politica en contextos de alta
vulnerabilidad.

La Academia decidia no estudiarlo: o
porque lo ignoraban o porque lo
consideraban una practica maliciosa.
Zarazaga decidid encarar el estudio de
este fenomeno.

Principales conclusiones

Donde el Estado esta ausente, crece la importancia de los
intermediarios.

Recibir una ayuda no determina el voto de una persona, para decidir su

voto tiene en cuenta muchos otros problemas y expectativas personales.

Los intermediarios pueden cambiar de partido politico
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“Creer que la gente en las villas solo valora el bolson de
comida, que vota por esa ayuda y no tiene en cuenta los
bienes publicos como la educacion y la sequridad, aspecto

este ultimo fundamental, o el alumbrado o la recoleccion de
la basura, me parece que es reducir el problema.
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Al'igual que los jesuitas de la época colonial,
En el CIAS ente
Zarazaga busca formar a las nuevas politica como aceion

transformadora de la realidac®

camadas de lideres politicos argentinos en el RSl

a la investigacion social y a la

CIAS (Centro de Investigacion y Accion o 6 SRR <
ideres politicos con vocacion

SOCiaI), de didlogo y al servicio.de la
sociedad. ="

<_ A>

LASASTRERIA

™7 TIMERMAN - MALAGOLI



#HilandoFino e 2026

Origen del CIAS

Creado en 1956 como institucion jesuita.
;Su objetivo? Contribuir al desarrollo de
la Argentina por medio de la
investigacion social y la formacion de
lideres politicos con valores comunes.

En su sitio web especifican:
“En el CIAS entendemos la politica como
accion transformadora de la realidad”.
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Equipo CIAS

Rector - Rodrigo Zarazaga

CiAS

Instituto Universitario

Vicerrector de Relaciones Institucionales -
Jorge Monge Goitia

Vicerrector de Investigacion -
Santiago Poy

Director Posgrados - Daniel Hernandez

Directora Maestria en Liderazgo y Analisis
Politico - Natalia Aruguete

e 2026
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Escuela de Liderazgo CIAS

Con el objetivo de “formar y movilizar una nueva generacion de lideres politicos
al servicio de la sociedad”, la maestria cada afo selecciona 32 alumnos en base a:

e Méritos académicos;
e Nivel de gravitacion de los candidatos en sus espacios de pertenencia politica;
e Potencial de crecimiento.

La idea es que cada uno de estos 32 alumnos simbolice la apertura partidaria e
ideoldgica que predica el CIAS. Cursando un ano se obtiene el titulo de
Especializacion en Analisis Politico, y cursando el sequndo, una Maestria en
Analisis Politico.

LASASTRERIA

™7 TIMERMAN - MALAGOLI



#HilandoFino e 2026

Formacion con caracter federal

La formacion politica en el CIAS se extiende por todo el territorio nacional
con una agenda de viajes continua.

e Regiones productivas (minera, agroindustrial, forestal, energia, etc) ».
e Visita a comunidades para comprender como se lleva adelante una
agenda social y ambiental integrada. .

Asimismo, el CIAS sostiene una agenda de internacionalizacion para los
miembros de la comunidad con el objetivo de que conozcan de primera
mano las experiencias de gestion y liderazgo de paises vecinos 0
estratégicamente relevantes para la Argentina.
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El CIAS investiga

El CIAS cuenta con un area de investigacion. ;Como? A través de

un equipo propio de investigadores, investigadores afiliados y estudiantes
de los programas académicos. Sus publicaciones tienen gran rebote

en Prensa.

También cuentan con alianzas de investigacion. En 2021 el CIAS y Fundar
publicaron conjuntamente el informe “Mapa de las Politicas Sociales

en la Argentina“, una investigacion sobre la evolucion del gasto social

y los principales programas contra la pobreza entre 2002 y 2020.

e 2026
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6 de cada 10 jovenes
deben pedir plata para
pagar sus gastosyla
mayoria vive con sus
padres

Por Mariana Leiva3 agosto, 2026 | 12:10 pm

4 min

Compartir:
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Sitenés sélo unos segundos, leé

estas lineas:

> Uninforme del Centro de Investigaciony
Accion Social muestra que el 57% de los

Pedir platay reducir gastos

Segun un estudio del CIAS sobre 946
casos, el 57% de los jévenes conté que en
sus hogares debieron pedir plata prestada o
tomar un crédito (mayormente en circuitos
informales) para enfrentar gastos
cotidianos. La mayoria de las familias (68%)
pidi¢ ayuda a parientes y amigos. Las
siguientes opciones fueron: prestamistas
del barrio (39%), billeteras virtuales (21%) y
tarjetas de crédito (18%).

Esto se da en un contexto donde méas de 7
de cada 10 jovenes de entre 16 y 24 afos
percibe que la economia empeord en los
ultimos 12 meses, segun el informe del
centro que dirige el sacerdote jesuita
Rodrigo Zarazaga.

Ademas, 6 de cada 10 jovenes
aseguraron que en su hogar debieron
reducir consumos o gastos corrientes, en
especial lacompra de alimentos (40%) y de
ropay calzado (18%).

Otro estudio de la UBA -liderado por el
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Hallazgos del CIAS

El 40% de los jovenes dice que en su hogar se recorté el consumo en alimentos. El 57% de los
jovenes declara que en su hogar debieron pedir plata prestada, y la mayoria lo hizo a través de canales
informales, 68% con familiares o amigos, 39% con prestamistas del barrio (respuesta multiple).

Encuesta a jovenes de barrios
populares 2026.

El principal aporte de la ayuda social directa y urgente esta en el extremo mas pobre de la distribucion
del ingreso. El porcentaje de personas indigentes se duplicaria sin estos programas (pasando de
4,8% a10,1%) y la pobreza aumentaria en 4,2 pp. (de 28,6% a 32,8%).

Politicas de proteccion social e
ingresos de los hogares.

Escuelas desbordadas. Criar,
crecer y educar en barrios
populares (con Fundar).

El 42% de los jovenes encuestados de entre 19 y 24 anos abandonaron la escuela. De los que
asisten, el 53% tiene sobre-edad.
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“Le pedimos paciencia al que
no desayuno,

pero nosotros tenemos apuro
en la baja de impuestos”

Repensar Argentina, 2026
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;En Argentina estamos de acuerdo en
como resolver nuestros problemas?
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|a @ Mas policia y penas mas
duras.

Insegurldad E @ Menos pobrezay mas

combate oportunidades.

No sabe.

;0ué tienen los argentinos en lo cabeza? 05-26 S LASASTRERIA | 5 trespuntozero

2 LASASTRERIA

TIMERMAN - MALAGOLI




#HilandoFino 2026

CRCIOERLEIVE
y de Harvard al territorio.
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Un representante de la intermediacion

[arazaga mira la Argentina como una sociedad que fue perdiendo espacios, instituciones y actores capaces
de conectar mundos: |a villa con el Estado, los sectores populares con la politica, la empresa con el desarrollo nacional,
la dirigencia con el territorio, la lglesia con la sociedad...

Por eso, su gran antagonista es la pérdida del espacio comiin, la disolucion de lo colectivo, la segregacion territorial,
el repliegue de cada sector sobre sus propios intereses, etc. En 2022 describia esta situacion como un “big bang social “.

El Conurbano, en ese esquema, no es simplemente territorio de pobreza: es su “Aleph nacional”, el lugar donde todos los
problemas y contradicciones del pais aparecen condensados.
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El territorio como columna vertebral

En una entrevista de 2010, Zarazaga conto que provenia de una familia fuertemente no peronista y que su experiencia
en las villas lo obligd a revisar ciertos prejuicios: comprendio empiricamente por qué el puntero o el peronismo podian
adquirir legitimidad donde otras instituciones estaban ausentes.

[arazaga desconfia de las categorias que sobreviven al choque con la realidad. La experiencia territorial tiene para él
una suerte de potestad falsadora: si la teoria dice que el puntero es simplemente un manipulador, pero en el barrio
es también quien consigue una ambulancia a las tres de la manana, la teoria debe complejizarse.

No jerarquiza el territorio por la teoria: lleva el territorio a Harvard y vuelve sobre el territorio con herramientas de
Harvard. Reemplaza la condena moral por el analisis de las relaciones y los respectivos incentivos entre actores
sociales.
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Una voz autorizada

[arazaga tiene algo muy poderoso: construye autoridad desde cuatro legitimidades diferentes y complementarias:

1. Habla como testigo, porque vivio y trabajo pastoralmente durante afos en San Miguel, Villa Mitre y otros barrios populares.

. . . . . L4 . 7 g 7’ . 4
dUld CUITIU EXPETTU, JUIgue CUNVIETLE ESd EXUETIE d E VE JdUIU Jll d, LEUTld UE [UEYUs, cLUUC

cuantitativos y cualitativos y produccion académica internacional.

;e ./ . .
1dUld CUITTU SAdCeruotle, juigyue guscee U U TUdiTiettu Jli dl EX| U Jdid SU LU cUCIUIT UET UlTU, UE clV UV UE

justicia social.

ghtacomo o rctorinstitucionat, porque nose quedoentadescripcion: fundd organizaciones, desarrofto et €iA
tomo como tarea la formacion de dirigentes. Es importante esta combinacion porque evita que quede completamente
encerrado en alguno de esos roles.
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Prudencia epistéemologica, firmeza normativa

Hay una estructura argumentativa muy repetida en Zarazaga:

reconoce una parte del argumento contrario introduce una complejidad que ese argumento

omite cambia la relacién causal llega a una conclusidn distinta.

Por ejemplo: Si, hubo problemas y discrecionalidad en organizaciones sociales. Pero desarticularlas
completamente deja vacantes funciones comunitarias. Entonces eliminar intermediarios no necesariamente
fortalece al Estado: incluso puede fortalecer al narcotrafico. También usa modalizadores como “me parece”,
“creo”, “dicho esto”, “por otro lado” o “hay que distinguir”, que construyen una voz reflexiva, deliberativa y

I

poco dogmatica, pero que después pueden estar acompanadas por conclusiones tajantes.
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Una mirada diferente

Durante anos Zarazaga dirigié principalmente su mirada hacia abajo: hacia la pobreza,
el clientelismo, organizaciones sociales, barrios populares, politicas sociales.

En cambio, en el pasado reciente empieza a mirar también hacia arriba: hacia las élites
economicas, el empresariado, dirigencia politica, responsabilidad de quienes tienen poder
y necesidad de construir un proyecto de desarrollo que integre al conjunto social.

Ya no pregunta solamente por qué los sectores populares viven como viven, sino que
empieza a preguntar

Ahi entran sus , también a
las élites empresariales y religiosas. Su posicion resulta politicamente interesante
precisamente porque no encaja completamente en
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“La politica tiene que ser una vocacion

Creo que hay que incentivarla en vez
de destruirla”
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https://docs.google.com/file/d/15U16RatDVdOkfR4MgWfojKXenMJ3XAYQ/preview

HilandoFino
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